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Eletit és visszaemlékezés

Dics8 Ldszlé vagyok, a Baranyai Hegyhdt egyik kisteleptilése — Alsémocsoldd —
polgdrmestere. Sziiletésemtdl fogva Alsémocsolddon élek.

Alsémocsoldd a Dél-Dundntili Régidéban, Baranya megye legészakibb részén he-
lyezkedik el a Baranya- Hegyhdt térségben, a kozséget erddk és tavak szegélyezik.
A jelenleg mindéssze 324 lelket szdmldlé kistelepiilésiink az elmdlt harminc évben
jelentds fejlédést tudhat magdénak.

Mir a régi idékben megtelepedtek itt az emberek. A neolitikumban és késébb
a rémai korban is telepiilés dllt itt. Falunk létezését bizonyitd elsd irdsos emlék
1294-bdl szdrmazik. ,Mocholay” néven emliti a falut, mint a Veszprémi Apdtsig
jobbdgyfalujit. 2019-ben Alsémocsoldd egész éven 4t tarté rendezvény-folyammal
tinnepelte, hogy 725 éve — az itt é16 nemzedékek kozosségi teremtd erejének ko-
szonhet8en — mint folyamatosan megujulé organizmus ¢l e paratlan természeti tdj
részeként a telepiilés.

A rendszervéltozds idején a mezdgazdasigi repiilégép vezetést (mint életem nagy
szerelmét) felvéltotta a polgdrmesteri hivatds. Ezzel nem csak fizikdlisan, de jelké-
pesen is kozelebb keriiltem a Foldhoz.

M¢ég harminc éves sem voltam, amikor 1990-ben az els§ onkormdnyzati vilasz-
tdsok idején a lakossdg rdm, az élet- és munkatapasztalattal alig rendelkezd fiatal-
emberre bizta Alsémocsoldd jovdjének formdldsit. Egy kisteleptilési polgdrmester
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mogote nem 4ll felkésziile szakmai stdb, ezért sokirdnyd képzettséggel kell rendel-
keznie. Miutdn a polgdrmesteri tisztség betdltése nincs kétve eldirt képzettséghez
egy kezdd polgdrmesternek sok olyan kompetencidt kell elsajdtitania, melyre addig
nem volt sziitksége.

Munkdmban a kezdetektdl fogva tdimaszkodtam a kell tapasztalattal, és szakmai
ismeretekkel rendelkezdk segitségére, én ugyanis ekkor még hijin voltam ennek.
Vezetdi tapasztalatom sem volt.

Igyekeztem mindent megtanulni, amit csak lehet. Szakirdnyd képzettségek egész
sordt szereztem meg, hogy értsem a folyamatok lényegét, a munkdmat meghatdrozé
jogi kornyezetet, a kozosségfejlesztés lehetséges modjait. Jelenleg is folyamatosan
képzem magam.

Egy alig tobb mint hdromszdz lelkes kisfaluban polgdrmesternek lenni annyit
jelent, hogy & a falu ,mindenese”, ezért 4t kell ldtnia a koriilstte levd kapesolat-
rendszereket egyidében t6bb irdnyban is. A kormdnyzattdl a polgdrokig és forditva,
de ldtkorében kell, hogy legyen a helyi gazdasdg és a civil tdrsadalom is. Egy folya-
matosan valtozé tirsadalmi — gazdasdgi rendszerben a lakdhelyi kozosség életének,
belsé mikodésének és fejlddésének fontos meghatdrozéja az életmindség.

Az élet mindségének nem csak az egészség, a jo levegd, a tiszta viz, mozgds le-
hetdsége, a megfelel6 munkahely, a komfortos lakds a fokmérbje. Az egészséges
és kiegyensulyozott élet biztositéka, nem csak a telepiilés szép fekvése, hanem
az a szellemiség, mely befogadd, tolerdns, innovécidt 6sztonzd. Sziikséges a pozitiv
szemléletméd, az Sromteli tevékenység folytatdsdra lehetdséget adé alkalmak. Az
életmindség javuldsdhoz hozzdtartozik a tdrsadalmi aktivitds fokozdsa. Ez pedig azt
jelenti, hogy az egyéneknek nem csak a sajdt, de a kozdsség elébbre jutdsa, fejlédése
érdekében is kell tennie. Az tdrsadalmi aktivitds a helyi kozosség egytitt gondolko-
ddsdban, és egylitt munkdlkoddsdban jelenhet meg, mely sordn a kozosség tagjai ké-
pessé valnak — adott estben — a sajdt érdekeiket a kozosség érdekei mogé helyezni.

Mit is adhat a lakéhelyi kozosség tagjainak?

Az ismerdst, a megszokottat, a szlik csaldd mellett a bardtokat, a szomszédokat,
az ,EN” vildgat, a biztonsdgot, a kiszdmithatdt, ha sziiksége van valakire, valamire.
A védelmet, ha fizikailag, lelkileg bajba jut, ha segitségre van sziiksége.

Ezek olyan alapértékek, amelyeket megfogalmazni kevésbé szoktunk, inkdbb
érezni és tudni, hogy mennyire van jelen egy falukozdsségben, ahovd jé hazajonni,
ahol j6 élni, vagy éppen el kell menni, mert sztik a tér, kicsi a kozosség visszatartd
ereje. Hogy mit érziink és mit varunk el a sajdt lakékornyezetiinktdl, az acedl is fiigg,
hogy milyen szdlak kétnek oda minket, milyenek a gydkereink, hol foglaljuk el
a helytinket a kozosség ,ldthatatlan” térképén és milyen szdndékaink vannak alaki-
tani a jovénket, kamatoztatni képességeinket a kozosség érdekében is.
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Az dnkormdnyzatok megalakuldsit kovetSen a képvisel§-testiilet egyik legfon-
tosabb feladatdnak tartotta, hogy 6n4llé hivatalt hozzon létre. 1991. janudr 1-jétsl
ondllé polgdrmesteri hivatal miikodoee kozséglinkben. A Polgdrmesteri Hivatal kez-
dettdl fogva nyitott és szolgdltatd hivatalként mikodott, alkalmazkodva a lakossdg
és az 6nkormdnyzat igényeihez. 2007. janudr 1-je és 2012. december 31-e kozote
korjegyz8ség miikddott Alsémocsolddon, mely tovébbi négy kisteleptilés tigyeit is in-
tézte. A Kérjegyz8séget létrehoz6 telepiilések — Alsémocsoldd, Gerényes, Kisvaszar,
K&blény és Szalatnak — létrehoztdk a , Kozos U teleptilés-fejlesztd kozosséget, mely
tobb sikeres programot is bonyolitott.

Munkdmhoz f8ként a kdzségben él6 emberek, a kozosség erejét hivtam segitségiil.
Ahogy Immanuel Kant megfogalmazta: ,Nem elegendé minden egyes ember aka-
rata. Sziikséges, hogy mindannyian 6sszességiikben akarjanak” Ez az ,8sszességiik-
ben akards” meghozta a virt eredményt. Alsémocsoldd, mint kisteleptilés, mely egy
gazdasdgilag, tirsadalmilag elmaradott térségben fekszik, képes volt tobb teriileten
— telepiilésfejlesztés és telepiilés tizemeltetés, intézmény halézat létrehozdsa, szellemi
miihelyek kialakitdsa, térségi kezdeményezés — jelentds eredményeket elérni.

A folyamatos, intenziv telepiilésfejlesztési munka eredményeként kozségiink
osszkdzmiives, kivdlé mindségli kozuron kozelithetd meg. A kozvildgitdst kor-
nyezetkimél§ és energiatakarékos LED ldmpdk biztositjidk. A kdbeltelevizids
és szélessivu Internet szolgéltatds biztositott. A teleptilés szennyvizét un. ,,él8gé-
pes” szennyvizkezeld tisztitja. Létrehoztuk intézményeinket. Mikodik itt erdei
iskola, 46 féréhelyes id8sek otthona, 300 adagos konyha, planetdrium, interaktiv
tdrhdz, egészéghdz, ifjusdgi pont, konferenciakdzpont. Kozel szdz j6 min8ségli
szélldshely biztositja az ideldtogaték kényelmét. Kitling természeti adottsdgok-
kal rendelkezd telepiilésiink, szdmos ldtnivaldval, érdekes természettudomdnyos
és ismeretterjesztd programokkal, az elmult harminc év felhalmozott tuddsdval
és tapasztalatdval, szeretettel vdrja a hozzdnk érkezd tuddsra, élményekre vagy
éppen pihenésre vigyé ldtogatdkat. A falu utcdi és terei parkositottak, a kdzeereket
képzémiivészeti alkotdsok diszitik. A kdzség életét helyi 6nszervezddések — civil-
szervezetek — egész sora teszi pezsg6vé, szinessé.

Alsémocsoldd, szimos hazai és eurépai kittintetd dij birtokosa. Elnyerte tobbek
kozote az Ifjasdgbarat Onkormanyzat az Idésbardt Onkorményzat és a Klimabardt
dijat. A Magyarorszdgi Falumegujitdsi Dij 2009.” els6 helyezését. Az Eurdpai falvak
versenyében — melyben 30 eurdpai telepiiléssel 4llt versenyben — a I1. kategéridban —
melyben a komplex telepiilésfejlesztési tevékenységet értékelték - elsd helyezést értel
2010-ben. Az Eurépai Mindségiigyi Szervezet dltal meghirdetett Mindség-Innovicié
nemzetkozi palydzat f6dijat 2016-ban Tallinnben vihettiik 4t.
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A kozigazgatisi reform kovetkeztében 2013. janudr 1-jétél a Mégocsi Kézos On-
kormdnyzati Hivatal Kirendeltsége miikodik kozségiinkben.

Ugy itéltiik meg, hogy mivel a kornyez§ telepiilések is hasonl kihivésokkal kiiz-
denek, tovébbi sikereink kulcsa az egyiittmiikodés lehet.

Alsémocsolddot mindig is jellemezte a stratégiai gondolkodds, a menedzsment
tipust vezetés, a térségi szemlélet. Véleményiink szerint az egyiittgondolkodais,
és a koz6s munka nem csupdn szinergidkat, de j, magasabb mindséget is teremt.

Alsémocsoldd élére 4ll minden olyan torekvésnek, mely a nem csak a telepiilés,
hanem a mikrotérség fejlédést is segiti. Kezdeményezésiinkre 2014. 8szén alakult
meg 5 teleptilés Alsémocsoldd, Bikal, Mdgocs, Mekényes, Nagyhajmds 6nkor-
ményzatainak, vallalkozéinak, civil szervezeteinek osszefogdsaval az Eszak Hegy-
hdti Mikrotérségi Unid. Az Unié 6nkormdnyzatai 6ndllésigukat megdrizve azon
dolgoznak, hogy megtaldljak falvaik 4j funkciéit, kihaszndlva és er8sitve az egyes
telepiilések adottsdgait és fokozzdk a telepiilések versenyképességét. A mindségi koz-
szolgaltatdsok biztositdsit a lakossdg és a vallalkozdsok részére a telepiilések 6nall-
an csak nehezen tudjék biztositani. Sziikséges ezért a térségi szintli egyiittmiikodés,
a koordindcié az érintett kormdnyzati szereplék és az onkormdnyzatok kdzoct.

Az elmult harminc év igazi kdzosséggé kovdcsolta Alsémocsoldd lakéit. Olyan
kozosséggé, amely partnere az onkormdnyzatnak a stratégiai tervezéstdl a megvald-
sitdsig. Ennek készonhetd, hogy Alsémocsoldd a szerepnélkiili telepiilések sordbdl
— eurdpai mérce szerint is — a példaérték telepiilések sordba lépett.

Sikereink nem jéttek konnyen. Megitélésem szerint annak koszonheték, hogy soha-
sem vartunk kiilsé segitségre. Lépésrdl 1épésre a magunk erejével, otleteivel, a kozosség
tdmogatdsdval kerestiik és taldltuk meg kitorési pontjainkat és kihaszndlva a lehetséges
palydzati forrdsokat, tobb millidrd forintnyi beruhdzast valésitottunk meg.

Mi a siker? En példdul sikerként kényveltem el a rendszervaltozds idején, hogy az
onkormdnyzatnak sikeriilt megszereznie egy gabonatdrolét, melyet késébb a frissen
létrejoee j tipust szovetkezetnek adhatott, vagy azt, hogy a kozséget szegélyezd
halastavak koziil hdrom a lak6kozosség és az onkormdnyzat tulajdondba kertiilt.

Megtapasztaltam azt is, hogy néha, a sikerként elkonyvelt j6 dontésnek hosszu
tdvon, mdr nem biztos, hogy pozitiv hatdsai vannak.

Az 6nkormdnyzat tulajdondban volt a falu kézpontjdban 1évé, a bolt és a kocsma elhe-
lyezésére szolgdlé épiiletet az AFESZ-t6l vésirolta az 5nkormanyzat, majd évekkel késébb
a bérl6k részére értékesitette azzal a szindékkal, hogy a sajdt tulajdond ingatlanban megva-
l6sithassdk elképzeléseiket. Ezt a dontés meghozatalakor jé dontésnek ftéleiik, az is volt.

Az elmilt évek sordn a falukézpont teljesen megujult, ez az egy épiilet rontja az
Bsszképet, mert a tulajdonosok nem tujk feltjitani. Igy hat egy meghozatala idején
j6 dontés kedvezdtleniil a kozosség életére.
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A sikereket akkor tudjuk értékelni igazdn, ha a sikertelenségekbdl fel tudunk
4llni.

Nekem az igazi siker az, amikor a vildgnak az a szeglete, amelyet magaménak
mondhatok, jobbd lesz dltalam. Szimomra ez a ,szeglet” Alsémocsoldd.

Sikereink kulcsa, az EMBER. Biztositéka, a széles tdrsadalmi alapokon nyugvé
tervezés, melyben az dtlettdl a megvaldsuldsig részt vesz a kozség lakossdga. Fon-
tos a kdrnyezd telepiilésekkel kialakitott szoros egytittmikodés és a munkdt segitd
szakértdi csoport. A folyamatok optimalizdléja az ,4j” tipust irdnyitds, mely sordn
az Onkormdanyzat nem utasft, hanem menedzsel, koordinilja a szuverén médon
gondolkodd, az nkormdnyzat tevékenységét segitd egyének cselekvéseit.

A hagyomdnyos f8ndk-beosztott szemlélettel felhagyva munkatdrsaink teamek-
ben dolgoznak egy-egy feladat megolddsdn. A teamet mindig az a kolléga vezeti,
aki az adott feladathoz sziikséges kompetencidval rendelkezik. Nem ritka, hogy aki
az egyik teamben vezetd, a médsikban segitd munkatdrs.

Az 6nkormdnyzat egyik meghatdrozé értéknek a pozitiv ldtdsmddot tekinti, mely
nem csak az dnkormdnyzatot, de segitdit jellemzi. Nagyra értékeli az 4j irdnti fo-
gékonysdgot, az Gsszefogdst, az egylictmikodd készséget, a fejlddés irdnti elkotele-
zettséget, a jov6-orientdltsdgot, s ezzel egyiitt a tradiciok tiszteletét és a megdrzésitk
irdnti igényt.

A vildg dllanddan viltozik. Hogy a véltozdsokhoz alkalmazkodni tudjunk, a fo-
lyamatosan frissiil§ informdciék befogaddsa, az informdaciok megértéséhez és feldol-
gozdsdhoz sziikséges ismeretek elengedhetetlenek. Ennek érdekében telepiilésiinkon
rendszeresek a minden korcsoportot mds-mds eszkozokkel megsz6lité népféiskola
jellegti klubfoglalkozdsok, tudds dtadé napok, tréningek, tanfolyamok a legkiilon-
b6z8bb teriileteken.

Az elmult 30 év alatt jelentds tapasztalatra tettiink szert. Tagjai voltunk és va-
gyunk szdmos hazai és nemzetkdzi programnak, s mi magunk is menedzseltiink
nemzetkozi, térségi és helyi programokat szép szimmal.

Onfenntartisra toreksziink. 2013-ban kizérélag sajit erébél elinditottuk a “Ma-
gunk kenyerén” helyi gazdasdgfejleszté programot. A program miikodését a helyi
pénz ,Rigac” teszi teljessé.

Jov8 Sz6v8” programunkban a kistelepiilések elnéptelenedésének ellenszerét ke-
ressitk. Eréfeszitéseink eredményei mdr érzékelheték.

Kisérleti programjaink koziil kiemelhetd az ugyancsak sajat forrds felhasznaldsgval
2018-ban inditott ,Mindségi élet 50+ KORPROFIL” program, melynek mottéja:
Emberkézpontd mindségi élet mindenkor minden generdciénak. Rovid téva célként
egy olyan komplex egészség felmérd program, illetve rendszer kialakitdsdt hatdroz-
tuk meg, melynek fékuszdban az ember 4ll.
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Hosszu tdvi célunk Magyarorszdgon egyediildllé és hidnypétlé médszer kidol-
gozdsa mely sokszin(i szolgéltatdsi palettdval segiti a mindségi iddskorra toreénd
felkésziilést, holisztikus médon kozelit az emberhez, 6tvozve az egészség megdrzést
el8segitd &si- és Gjabb médszereket.

Tapasztalataink szerint utak nyilnak meg azok elétt, akik tudjék hova tarta-
nak és elhatdroztdk, hogy mindenképp eljutnak a kijelole célig, ha kell az utat is
kiépitve, mely a célhoz vezet.

Ma mir szildrdan hissziik, hogy a kisteleptiléseknek van jovéje. Ez a jové
pedig, nem az ott él8k szdmdtél, hanem cselekv8képességétdl fligg. Attdl, hogy
képesek-e felismerni s megbecsiilni sajdt értékeiket, képesek e mindezt felmutat-
ni. Képesek-e befogadni mindazt, ami szdmukra hasznos, amit az emberi szellem
napjainkban bérhol alkot.

Jovénk egyik lehetséges biztositékaként Bikal, Mdgocs, Mekényes, Nagyhajmds
telepiilések Onkormanyzataival, gazdasigi szerepldivel, intézményeivel és civil szer-
vezeteivel 2018. &szén létrehoztuk Magyarorszdg elsg “Okos térségét”.

A kezdeményezés lényege a kozremi(ikods telepiilések kozosségi eréforrdsainak
osszekapesoldsa az 4j informdcids technolégiai vivmanyokkal. A megval6sulds ho-
zadéka, hogy hatdrokat bont a vidékiek szdmdra sokszor nehezen 4tlithaté a modern
nagyvdrosi vildg és a falusi életmdd kozott. Eszkozei révén segiti a demogrdfiai
egyensuly kialakuldsdt, a kordbbi eloregedési és népességesokkenési trendek pozitiv
irdnyba forditdsit.

A vidéki kdrnyezetben él8ket felruhdzza azzal a tuddssal, melynek révén a fejlesz-
téseket és Uj technoldgiai vivmanyokat valéban kezelni tudjik. Az ,Okos térség”
olyan nyitott, egytittm(ikodd, és befogadé kozosség, mely megmutatja a vidéki élet
valédi értékeit és magasabb szinten Gjrateremti a vidéki életformit.

Az ,Okos térség” kényelmessé teszi a vidéki életet, iddt, pénzt és feladatot spérol
meg az ott éléknek, csokkenti a tdvolsdgokat, noveli a lehetdségeket és észszeribbé
teszi a meglévd eréforrdsok felhasznaldst.

Jovénk attdl fiigg, hogy mit tesziink ma. Ezért folyamatosan meriink dlmodni, mert
az dlmok 4dlmodéi meglétjék a holnapot. Meriink kivdnni, mert a kivinsdg a remény
forrdsa, s a remény éltet benniinket. A kozosség dltal megfogalmazott jov8kép valéra
véltdsa sordn repiilés muiltamat hivom segitségiil, hogy megtaldljam a helyes irdnyt
Eg és Fold kozote.



